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Chers amis,

l’année 2025 a marqué une 
étape décisive dans l’affirma-

tion de notre mission : se rendre 
indispensable à la protection des 

entreprises comme à la sécurité 
nationale. En fêtant nos trente ans 

d’existence, nous n’avons pas seulement 
franchi un jalon temporel ; nous avons mon-

tré la pertinence de notre modèle et notre capa-
cité à confronter la réalité avec lucidité, sans jamais 

cesser d’être force de propositions.

Grâce à l’effervescence de nos commissions et à la multi-
plication de nos partenariats avec les acteurs clés de l’éco-
système de la sécurité-sûreté, le CDSE est devenu un acteur 
de référence, écouté et respecté des pouvoirs publics. 
Aujourd’hui, les directions de la sécurité et de la sûreté sont 
des piliers incontournables du continuum de sécurité. 

Le travail accompli depuis trente ans nous a conduits à une 
évolution naturelle. Pour refléter la professionnalisation 
accrue de nos métiers, l’élargissement de nos périmètres 

et l’implication de près de 700 collaborateurs, nous chan-
geons de dimension. Plus qu’un Club, nous sommes désor-
mais un Cercle ; plus que les Directeurs, nous avons voulu 
porter la voix des Directions - le Cercle des directions de 
la sécurité des entreprises est né de cette volonté, avec le 
souci d’assurer une continuité avec le CDSE historique, en 
conservant son acronyme connu de tous. Ce nom souligne 
notre ouverture sur l’écosystème et notre volonté de fédé-
rer l’ensemble des forces vives des directions de la sécurité 
et de la sûreté. Ce projet repose sur l’engagement de direc-
trices et de directeurs qui, avec l’ensemble de leurs équipes 
et depuis trois décennies, font de l’intelligence collective le 
moteur de leur réussite.

En 2025, nous avons par ailleurs franchi un cap sur un sujet 
qui m’est particulièrement cher : la valeur économique de la 
sûreté. Je m’y étais engagé dès le début de mon mandat. 
Grâce à vos contributions lors de nos ateliers, cet engage-
ment s’est concrétisé. Les fiches pratiques qui seront pré-
sentées lors de notre Assemblée générale de juin 2026, 
constituent un levier précieux pour l’avenir. Ces outils doivent 
vous permettre de construire un narratif puissant auprès 

CÉDRIC LEWANDOWSKI, 
président du CDSE 

de vos directions générales et de vos COMEX, afin de 
transformer la perception de la sûreté : d’un centre de 
coûts vers une fonction créatrice de valeurs. Ce travail, 
perfectible et évolutif, a vocation à s’enrichir au fil de nos 
retours d’expérience.

L’intensité de l’activité de nos commissions témoigne de 
votre engagement. Je tiens à saluer tout particulièrement 
la qualité de nos productions les plus récentes :

> �sécurité privée : la mise à jour du cahier technique sur 
le gardiennage, sous l’impulsion de Christian Crémel 
(Bouygues) ;

> �radicalisations : la contribution majeure au guide 
CDSE-Viginum sur la menace informationnelle, menée 
par Pierre Tramier (Danone) ;

> �gestion de crise : le soutien à la DRSD dans la publica-
tion du guide sur les PCA à destination des PME-TPE de 
la BITD, sous la direction de Jean-Yves Oger (Renault).

Parallèlement, nous avons scellé des alliances stratégiques 
avec des partenaires de premier plan : la Gendarmerie 
nationale (DGGN), la Direction générale des outre-mer 

(DGOM), l’IHEMI et l’Association des hauts fonctionnaires 
de la police nationale (AHFPN).

En 2026, nous accélérons encore le mouvement. Plu-
sieurs conventions de partenariat sont en cours de 
finalisation pour densifier notre réseau d’influence. 
Nous initions également un cycle de rencontres territo-
riales - amorcé à Marseille en avril et qui se poursuivra à 
Genève en octobre - pour diffuser la culture de la sécu-
rité et de la sûreté au plus près des PME et ETI et dans 
l’ensemble de nos régions.

Ma conviction est profonde : la sécurité des entreprises 
ne sera durablement garantie que si elle repose sur une 
culture de la sécurité-sûreté partagée par tous. Ce sera 
le thème du premier numéro de l’année 2026 de la revue 
Sécurité & Stratégie, qui est le porte-étendard de notre 
Cercle dans le monde extérieur. Ensemble, nous conti-
nuerons d’en être les architectes, avec vous, avec tous 
les directeurs de la sécurité-sûreté et avec l’ensemble de 
vos équipes.

Longue vie au CDSE ! 

LE MOT 
DU PRÉSIDENT
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958 
participants  

aux événements du CDSE
(hors commissions  

et groupes de travail)

743 
membres 

dans les salons Citadel

67 
réunions des commissions 

et groupes de travail

678
utilisateurs  

de Mon CDSE 

 

14 k 
abonnés 

 sur LinkedIn

LES TEMPS 
FORTS  
& CHIFFRES  
CLÉS

Séminaire des administrateurs à Disneyland Paris

Publication de Sécurité & Stratégie n° 38 
« Renseignement économique et entreprise : entre opportunités et menaces »

Séminaire des administrateurs et des présidents de commission à EDF

Assemblée générale 2025
Célébration des 30 ans du CDSE
Changement de nom, le CDSE devient le Cercle des directions  
de la sécurité des entreprises

Publication de Sécurité & Stratégie n° 39 
« Le CDSE : 30 ans au service de l’entreprise et de la sécurité nationale » 
Publication de la 2e édition du cahier technique « La prestation de gardiennage : 
le guide du donneur d’ordre » 

Publication de la 4e édition du « Panorama structurant »  
des offres de formation sécurité-sûreté des partenaires du CDSE

Colloque du CDSE   
« Sécurité des entreprises : agir dans un monde privé de repères »
Publication de Sécurité & Stratégie n° 40 « La réputation, un actif menacé »

21 FÉVRIER

MAI

16 MAI

18 JUIN

SEPTEMBRE

DÉCEMBRE

16 DÉCEMBRE
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NOTRE ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

NOMINATIONS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 
Le Cercle des directions de la sécurité des entreprises (CDSE) 
a tenu son Assemblée générale annuelle le mercredi  
18 juin 2025, au siège du groupe Accor, sous la présidence 
de Cédric LEWANDOWSKI.

À cette occasion, les membres ont procédé au renouvelle-
ment partiel du Conseil d’administration de l’association :

>� �	� Marion ESCOUTELOUP, directrice sûreté du groupe Technip 
Energies, est élue administratrice du CDSE et intègre ainsi 
le Conseil pour un premier mandat.

>� �	�� Anne PICOT-PÉRIAC, trésorière et directrice sûreté santé 
du groupe Atos, est réélue administratrice pour un sec-
ond mandat.

CONSEIL D’ADMINISTRATION RENOUVELÉ 

Le Conseil d’administration se compose désormais de 12 administratrices 
et administrateurs :

>� �	� Alain BELLEFACE, directeur sûreté et environnement de travail, groupe Vinci ; 

>� �	� Franck CHAIX, VP Group Security & Intelligence, groupe CMA CGM ; 

>� �	� Christian CRÉMEL, directeur sûreté, groupe Bouygues ; 

>� �	� Serge COLLIGNON, Corporate Safety and Security Director, groupe Pernod Ricard ;

>� �	� Marion ESCOUTELOUP, directrice sûreté, groupe Technip Energies ;

>� �	� Denis FAVIER, directeur de la sûreté, groupe TotalEnergies ; 

>� �	�� Arnaud KALIKA, directeur de la sûreté et de l’intelligence, groupe Meridiam ;  

>� �	�� Cédric LEWANDOWSKI, président, directeur exécutif Groupe, directeur  
de la production nucléaire et thermique, groupe EDF ;  

>� �	 �Éric MARION, vice-président opérations sûreté, prévention, secours  
et santé, groupe Disneyland Paris ; 

>� �	�� Anne PICOT-PÉRIAC, trésorière, directrice sûreté santé, groupe Atos ;  

>� �	�� Muriel SOBRY, vice-présidente, directrice sécurité et intelligence économique, groupe EDF ;  

>� �	�� Pierre TABEL, Brand Protection & Safety Director, groupe Moët Hennessy.  

ÉVOLUTION STATUTAIRE

À la suite du vote de l’Assemblée générale extraordinaire, le Club des directeurs de sécurité des entreprises devient : 
le Cercle des directions de la sécurité des entreprises.

MERCREDI  
18 JUIN 2025

LES ACTIVITÉS  
PRINCIPALES  
DU CDSE  
EN 2025

CERCLE DES DIRECTIONS
DE LA SÉCURITÉ
DES ENTREPRISES
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30 ANS DU CDSE

Dans le prolongement de son Assemblée générale, le CDSE a donné le coup d’envoi des célébrations de son 30e anniver-
saire à travers une soirée réunissant ses membres, ses partenaires et alumni, réunis au siège de Moët Hennessy et de 
LVMH à l’invitation de Pierre Tabel et ses équipes. 

Ce moment de convivialité et d’échanges a marqué l’ouverture d’une année anniversaire dans la continuité des engagements 
du CDSE, entre transmission, partage d’expertise et dynamisme collectif. Il a également offert l’opportunité de revenir sur 
le chemin parcouru, tout en se projetant vers les enjeux à venir de la fonction sécurité.
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COLLOQUE ANNUEL DU CDSE 2025   
SÉCURITÉ DES ENTREPRISES :  
AGIR DANS UN MONDE PRIVÉ DE REPÈRES 

L’édition 2025 du colloque annuel du CDSE, organisée au Palais des Arts et des Congrès 
d’Issy-les-Moulineaux, s’est tenue le mardi 16 décembre 2025. 

Dans un contexte international marqué par l’instabilité géopolitique, l’intensification des 
menaces hybrides, les tensions sociales et les incertitudes économiques, cette édition a 
mis en lumière la nécessité pour les entreprises d’adapter en permanence leurs stratégies 
de sûreté. 

Avec près de 700 participants, l’événement a confirmé son statut de rendez-vous de 
référence pour l’ensemble des acteurs de l’écosystème de la sécurité globale. 

Espace de réflexion et d’échanges, ce colloque a permis de mettre en perspective le posi-
tionnement stratégique des directions sécurité-sûreté au sein des entreprises, de souligner 
leur rôle déterminant face à la complexité croissante des risques et de valoriser leur 
contribution essentielle à la performance et à la pérennité des organisations.

Cette édition 2025 revêtait également une dimension particulière : elle s’inscrivait dans 
une année symbolique marquant les 30 ans du CDSE. Trois décennies d’engagement au 
service des professionnels, de structuration de la filière et de promotion des bonnes pra-
tiques pour accompagner les entreprises face aux défis sécuritaires contemporains. 

MARDI 16 
DÉCEMBRE 2025

INTERVENANTS AU COLLOQUE 2025 

>� Regard de dirigeant : Éric TRAPPIER, PDG du Groupe Dassault et président de l’UIMM

>� Intervention de Louis LAUGIER, directeur général de la police nationale (DGPN), ministère de l’Intérieur 

>� Table ronde 1 - Géopolitique et dérégulation : 
	 -�  �Célia BELIN, Head of the European Council on Foreign Relations 
	 -�  �Thomas GOMART, directeur de l’IFRI 
	 -�  �Pascal ANDREI, Senior Vice-President, Chief Security Officer, Airbus 

>� Table ronde 2 - Évolutions technologiques et sûreté : 
	 -�  �Johanna BROUSSE, vice-procureur, chef de la section de lutte contre la cybercriminalité  

(parquet J3-JUNALCO), ministère de la Justice 
	 -�  Emmanuelle BARTOLI, vice-présidente, Head of Data Protection and Regulatory, Capgemini 
	 -�  Annick RIMLINGER, directrice sûreté-sécurité, cyber & data protection, Aéma Groupe 

>� Table ronde 3 - 30 ans de continuum public-privé :
	 -�  �Nicolas ROCHE, secrétaire général de la défense et de la sécurité nationale (SGDSN) 
	 -�  �Julie MERCIER, directrice des entreprises et des partenariats de sécurité et des armes (DEPSA),  

ministère de l’Intérieur 
	 -�  �Gustave GAUQUELIN, chef du service de l’information stratégique et de la sécurité économiques (SISSE),  

ministère de l’Économie et des Finances 
	 -�  �Laurent ISNARD, directeur de la protection, Orano 

>� Table ronde 4 - Les entreprises face à la guerre informationnelle : 
	 -�  �Marc-Antoine BRILLANT, chef du service de vigilance et de protection contre les ingérences  

numériques étrangères (VIGINUM) 
	 -�  �Hugo MICHERON, chercheur à Sciences Po Paris, président d’Arlequin AI
	 -�  �Virginie FAUVEL, coprésidente de la commission Numérique et Innovation du MEDEF, PDG d’Harvest

> Invité spécial : Lucas PHILIPPE, président d’Interpol  
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SIGNATURE DE LA CONVENTION CDSE - DGOM 

Jeudi 13 mars 2025, le CDSE a signé une convention avec la Direction générale des outre-mer 
(DGOM), marquant une étape importante dans la coopération pour renforcer la sécurité 
économique et la résilience des entreprises implantées dans les territoires ultramarins. 

Ce partenariat vise à favoriser l’échange d’expertises, à identifier les enjeux sécuritaires 
spécifiques aux territoires d’outre-mer et à développer des actions concrètes pour accom-
pagner les entreprises dans la gestion des risques. 

JEUDI  
13 MARS 2025

INNOVATION DAY #2

Le 17 mars 2025, Aéma Groupe et le CDSE ont organisé la deuxième édition de l’Innovation 
Day intitulée « OSINT (Open Source Intelligence) et sûreté : quel cadre et quels usages 
pour mieux protéger l’entreprise ? » à l’auditorium d’Aéma Groupe. Cet événement a 
regroupé 80 collaborateurs des entreprises membres du CDSE. En première partie, le pro-
fesseur Michel SÉJEAN a présenté le cadre juridique actuel de l’OSINT avant de développer 
quelques pistes d’évolutions réglementaires possibles dans les mois et les années à venir.

Dans un second temps, six acteurs de l’OSINT - Anozr Way/Cobwebs/EPIEOS/Euler DS/
Penlink/Tadaweb - ont pu présenter leurs solutions.

LUNDI 
17 MARS 2025

SIGNATURE DE LA CONVENTION AHFPN - CDSE

Christian SONRIER, président de l’AHFPN, et Cédric LEWANDOWSKI, président du 
CDSE, ont signé mercredi 9 juillet une convention de partenariat visant à renforcer la coo-
pération entre les deux entités.

Ce partenariat témoigne d’une volonté partagée de renforcer les liens de confiance et d’en-
courager un dialogue régulier sur les enjeux stratégiques de la sécurité globale, entre les 
hauts responsables de la police nationale et les directeurs de la sécurité des entreprises.

SIGNATURE DE LA CONVENTION CDSE - IHEMI

Le mercredi 9 avril 2025, le CDSE et l’Institut des hautes études du ministère de l’Intérieur 
(IHEMI) ont signé une convention visant à renforcer leur coopération. Ce partenariat s’inscrit 
dans une volonté commune de favoriser le partage d’expertise, de nourrir la réflexion straté-
gique sur les enjeux de sécurité et de contribuer à la montée en compétences des acteurs 
publics et privés.

MERCREDI  
9 AVRIL 2025

MERCREDI  
9 JUILLET 2025
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PUBLICATION DE SÉCURITÉ & STRATÉGIE N° 38

« RENSEIGNEMENT ÉCONOMIQUE ET ENTREPRISES : ENTRE OPPORTUNITÉS ET MENACES »

Le dossier numéro 38 de la revue Sécurité & Stratégie est consacré au renseignement économique. La 
pratique du renseignement économique est en effet devenue une nécessité pour nos entreprises dans 
un contexte d’accroissement des menaces et de pressions concurrentielles mondialisées. À la fois atout et 
menace, le renseignement économique doit faire l’objet d’une compréhension fine pour en comprendre 
les potentialités tout en maintenant un cadre éthique exigeant. 
Outre cette thématique, introduite par Geoffroy ROUX DE BÉZIEUX et la DGSI, ce numéro comprend 
plusieurs articles qui permettent de poser un regard réflexif sur des enjeux multiples, tels que la gestion 
de crise en cas de catastrophe naturelle.  

MAI 2025

SEPTEMBRE 2025

DÉCEMBRE 2025

PUBLICATION DE SÉCURITÉ & STRATÉGIE N° 39

« LE CDSE : 30 ANS AU SERVICE DE L’ENTREPRISE  
ET DE LA SÉCURITÉ NATIONALE »

Le dossier numéro 39 de la revue Sécurité & Stratégie revient sur le parcours de l’association 
depuis 30 ans. Il illustre le chemin parcouru par notre association au regard du développe-
ment et de la professionnalisation de la filière sécurité-sûreté, et l’approfondissement du 
partenariat public-privé.
Ouvert par un échange avec Jean-Noël BUFFET, ancien ministre délégué auprès du mi-
nistre de l’Intérieur, ce numéro aborde également la question du bleisure, des assurances 
de salariés en déplacement à l’étranger ou encore du cadre juridique de l’OSINT.

PUBLICATION DE SÉCURITÉ & STRATÉGIE N° 40

« LA RÉPUTATION : UN ACTIF MENACÉ » 

Le dossier du N° 40 est consacré au thème de la menace réputationnelle. Il interroge les 
enjeux d’un actif de l’entreprise de plus en plus valorisé par les entreprises et, se faisant, de 
plus en plus attaqué. 
Ouvert par un échange avec Éric TRAPPIER, PDG du groupe Dassault et président de l’UIMM, 
ce numéro aborde également la question de la protection des dirigeants, de l’utilisation de 
l’IA en gestion de crise ou du cadre juridique des prestations de sécurité privée. Le nouveau 
chef de Sisse, Gustave GAUQUELIN, présente dans ce numéro les missions et les enjeux de 
son service pour garantir la protection des actifs stratégiques de l’économie française. 

N° 39

N° 40

N° 38

REVUE 
SÉCURITÉ 
& STRATÉGIE  
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18 PRÉSENTATION & ACTIVITÉS  
DES COMMISSIONS  
& GROUPES DE TRAVAIL  
DU CDSE EN 2025

CARRIÈRE, EMPLOI,  
FORMATION
Président de la commission :  
Benoît LEFRANCQ

Objet de la commission : la commission a pour objectif de 
contribuer à la structuration, la valorisation et à l’anticipation 
des besoins de la filière métiers Sécurité-Sûreté des entre-
prises en termes d’emplois, de compétences et de parcours 
professionnels. Il s’agit aussi de définir les outils adéquats 
pour toujours mieux représenter les directions sécurité au 
sein de chaque organisation, dont une offre de formation 
adaptée aux besoins actuels et futurs de la profession.

Les activités majeures de la commission en 2025

>	� Janvier : définition des objectifs de la commission et la 
mise à jour des matrices du panorama des formations.

>	� Février : matinée d’échange au siège de la SG et visites 
de la salle des marchés. Échanges sur les actualités de 
la norme AFNOR 2404.

>	� Mars : les matrices du panorama des formations et 
présentation de la politique e-learning sûreté par 
Jean-Nicolas GAUTHIER (directeur régional sûreté 
Siemens Europe et Asie centrale).

>	� Avril : mise à jour du panorama des formations et son 
volet « certifications ». 

>	� Juillet : visite du site du CNPP à Vernon avec des 
présentations sur la formation à la gestion de crise, 
les certifications produits, les normes et la protection 
périmétrique.

>	� Septembre  : validation du panorama des formations et 
définition des objectifs de la rentrée.

>	� Octobre : échange sur le sujet de la norme AFNOR 
2404 et sur le dispositif « Pacte sûreté » du ministère 
de l’Intérieur avec l’intervention de Nicolas SCUTO 
(adjoint du bureau Souveraineté et Industrie et chef 
de pôle Normalisation au sein de la DEPSA).

Les sujets majeurs envisagés en 2026 

>	� Visites de site dont le technocentre de Renault.
>	� Certifications et normalisation en termes de sûreté.
>	� Développer la connaissance des métiers de la sûreté 

auprès des étudiants et des décideurs.

Livrable en 2025 

>	� Panorama des formations actualisé en lien avec l’étude 
RH 2024. 

CDSE LAB
Présidents de la commission :  
Jean GARCIN et Caroline SAISOU

Objet de la commission : le Lab, c’est la communauté des 
jeunes professionnels des directions sécurité-sûreté des 
entreprises membres du CDSE. Les membres de ce labo-
ratoire d’idées engagent la réflexion sur la sécurité-sûreté 
de demain, ses nouveaux métiers, modes d’organisation 
et outils.

Les activités majeures de la commission en 2025

3 visites de site 

>	�� Janvier :  visite du siège d’ISOS, présentation des acti-
vités d’assistance et réflexions sur les risques géopoli-
tiques pour l’année 2025.

>	� �Juin : visite du siège de Chanel, présentation de la direc-
tion sûreté de Chanel.

>	� Juillet : visite de L’Oréal, présentation de la direction 
sûreté de l’Oréal. 

Réunions 

>	� Mars : échanges avec Cédric LEWANDOWSKI sur la filière 
sûreté et les perspectives d’évolution.

>	� Avril : échanges sur la sécurité physique des sites.
>	� Septembre : échanges sur la mise en place d’une 

culture sûreté en entreprise et sur la protection des 
voyageurs à l’international.

Deux afterworks ont été organisés au cours de l’année 
pour renforcer les liens entre les membres du Lab et favo-
riser les échanges.

Les sujets majeurs envisagés en 2026 

>	� Présentation de la Direction sécurité de Carrefour.
>	� Visite de la Direction sûreté de la Société Générale.
>	� Visite de la Direction sûreté de Nestlé (Suisse). 
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SÛRETÉ  
DE LA SUPPLY CHAIN
Président de la commission :  
Direction sûreté CMA CGM

Objet de la commission : contrefaçon, trafics illicites, détour-
nements et vols de produits affectent toutes les entreprises 
commercialisant à l’international des produits à forte valeur 
ajoutée ou véhiculant une image de marque reconnue.  
Ce groupe de travail propose d’élaborer des recommanda-
tions et de partager les bonnes pratiques sur la sûreté de la 
supply chain du cycle de vie des produits et des enquêtes 
sur les trafics illicites et la contrefaçon. 

Les activités majeures de la commission en 2025

>	� Mars : réunion sur les enjeux de la chaîne logistique et 
les responsabilités afférentes.

Les sujets majeurs envisagés en 2026 

>	� Mieux comprendre les routes logistiques aux États-Unis : 
force et faiblesse d’un réseau multimodal étendu.

FRAUDE  
& COMPLIANCE
Président de la commission :  
Rudolphe PROUST

Objet de la commission : dans un contexte économique 
complexe, les entreprises doivent faire face à des atteintes 
frauduleuses de plus en plus sophistiquées, tant depuis 
leur environnement extérieur plus ou moins proche, que 
de la part de leurs propres collaborateurs, partenaires ou 
clients. La prévention passe par la mise en place d’un cor-
pus de règles adapté et de process solides, ou le traitement 
adéquat et rapide post incidents. Ce sont les éléments clés 
de l’efficacité de la lutte contre ces atteintes et de la mi-
nimisation des impacts tant matériels qu’immatériels sur 
nos groupes. La commission « Fraude et Compliance »  s’est 
donnée comme objectif de renforcer la réactivité opéra-
tionnelle des membres tant en matière d’alerte que de 
modalités de traitement des incidents, et travaille à des 
réflexions d’anticipation et d’influence à plus long terme 
sur tous les outils juridiques et techniques qui permettent 
aux entreprises de s’en prémunir. De même, en matière de 
conformité, la commission suit les évolutions législatives 
et réglementaires et cherche à donner aux membres les 
meilleures pratiques et à peser sur les développements ré-
glementaires auprès des différentes autorités administra-
tives de contrôles.

Les activités majeures de la commission en 2025 

>	� Février : tableau des fraudes avec l’intervention de 
Vincent KOZIEROW (chef de la Brigade des Fraudes 
aux moyens de paiement). 

>	 �Avril et mai : réunions sur le système d’enquête interne 
mis en place par le Groupe ADP Stéphanie SCOUPPE 
(directrice de l’éthique et des données personnelles, 
groupe ADP) et de Nathalie VICTORY (chef de mission 
audit, enquêtes, éthique et compliance, groupe ADP). 

>	 �Juin : bilan du premier semestre 2025 et discussions 
entre membres sur les conséquences de la politique de 
l’administration Trump II sur l’extraterritorialité du droit 
en matière de lutte pour la probité.

>	 �Septembre : les formes d’escroqueries les plus courantes, 
et les moyens que peuvent mettre en place les entre-
prises pour y faire face avec l’intervention de Cyprien 
SCHERRER (chef du SIRASCO financier, Service d’infor-
mation, de renseignement et d’analyse stratégique sur la 
criminalité organisée au sein de la DNPJ). 

>	 �Décembre : réunion sur le panorama du background 
screening avec l’intervention de Thibaut LANCRENON 
(directeur général de Squarefacts).

Les sujets majeurs envisagés en 2026 
>	� Présentation du plan pluriannuel de contrôle 2025-2029 

de l’AFA.

GESTION DE CRISE  
& CONTINUITÉ D’ACTIVITÉ

				    Président de la commission :  
				    Jean-Yves OGER

Objet de la commission : fondée sur les échanges et le 
partage de connaissances, la commission « Gestion de 
crise & continuité d’activité » est très interactive et riche en 
échange de bonnes pratiques. 

Elle permet aux membres de réfléchir au mode de pré-
paration et d’organisation au management de crise, aux 
dispositifs de continuité d’activité et de partager leurs ana-
lyses sur l’évolution des menaces pour mieux les anticiper.

Les activités majeures de la commission en 2025 

Réunions 

>�	� Janvier : les tendances et risques émergents identifiés 
par Vigie2030, avec l’intervention d’Audrey LESUEUR et 
Albena TRASSIEVA du cabinet Arengi.

>�	 �Février : les apports de la DRSD à la réflexion sur la conti-
nuité d’activité (documentation PCA/PRA à destination 
des TPE/PME) et discussion entre les membres sur l’évo-
lution de cette fonction dans leurs entreprises.

>�	 �Mars : réunion sur la gestion des crises d’hyper-intensité  
à partir de l’exemple de Mayotte avec l’intervention 
d’Athénaïs DELERUE (Group Security and Intelligence 
Expert, groupe CMA CGM).

>�	 �Mai : les enjeux de résilience opérationnelle d’Airbus 
Helicopters avec Jean LELEU (Division Crisis Manage-
ment Officer).
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>�	 �Juin : la mobilisation des facteurs humains en temps 
de crise, avec l’intervention de Benoît VRAIE (directeur 
scientifique de l’AMRAE, maître de conférences associé à 
l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne et chargé d’en-
seignement en Universités et Grandes Écoles).

>�	 �Septembre : présentation d’un RETEX du blackout en 
Espagne, avec l’intervention d’Isabelle LEBOUCHER 
(responsable gestion de crise et continuité d’activité du 
groupe EDF) et présentation d’un travail sur le RETEX 
par José MOREIRA (responsable moyens de crise au 
sein du groupe EDF et auditeur de la session nationale 
2024-2025 « Management stratégique de la crise » à 
l’IHEMI). 

>�	 �Novembre : présentation du modèle de gestion de crise 
d’Alstom avec l’intervention de Gabrielle BERTHELOT 
(Group Information Protection & Transverse Operations 
Director, groupe Alstom).

>�	 �Décembre : présentation d’un outil de résilience déve-
loppé par le groupe ATOS et d’un RETEX de l’exercice 
REMPAR 25 avec l’intervention d’Anne PICOT-PÉRIAC 
(directrice sûreté santé du groupe Atos), de Ting MESINA 
(groupe Atos) et de Jean LELEU (Division Crisis Mana-
gement Officer, Airbus Helicopters).

Ateliers 

>	 Avril : atelier gestion de crise avec ISOS.

Visites 

>�	� �Octobre :  visite chez CMA CGM et Airbus Helicopters.

Les sujets majeurs envisagés en 2026 

>�	 Le cadre juridique de la cellule de gestion de crise.
>�	� La déclaration d’incident sur les infrastructures critiques : 

enjeux réglementaires et organisationnels.
>�	 ��Innovation Day : les outils de gestion de crise.

INTELLIGENCE  
ÉCONOMIQUE
Président de la commission :  
Richard AUTAIN

Objet de la commission : dans un monde complexe et ins-
table, marqué par les interdépendances, l’affrontement ou 
la coopération, le recueil, l’exploitation et la protection de 
l’information stratégique sont incontournables pour tout 
acteur économique. Quelle que soit sa taille ou sa surface 
financière. La commission « Intelligence économique » 
échange ainsi sur ce triptyque et sur les modalités de sa 
mise en œuvre au sein des entreprises.

Les activités majeures de la commission en 2025 

>	� Avril : rencontre avec Geoffroy de ROUX DE BÉZIEUX 
pour évoquer les conclusions de son rapport sur l’intel-
ligence économique.

>	� Juin : présentation de la méthodologie interne d’in-
vestigation de Veolia, avec les interventions de Valérie 
BROSSET-HECKEL (responsable gestion des expertises 
& veilles, groupe Veolia) et de Sylvie PARTULA (respon-
sable du pôle Intelligence économique, groupe Veolia).

>	 �Septembre : réunion de présentation de l’organisation, 
des axes stratégiques et des objectifs du SISSE face aux 
menaces économiques, avec l’intervention de Gustave 
GAUQUELIN (chef du SISSE, Service de l’information 
stratégique et de la sécurité économiques). 

>	 �Novembre : réunion portant sur la fonction IE chez 
Framatome, avec l’intervention d’Annaléa VINCENT 
(responsable intelligence économique) et Ludivine 
BANCHET (analyste senior en intelligence économique). 

Les sujets majeurs envisagés en 2026 

>	� Échanges avec le SISSE sur l’évolution de leur dispositif 
sur la loi de blocage et les autres initiatives en faveur de 
la sécurité économiques des intérêts fondamentaux de 
la France.

INTERNATIONAL
Président de la commission :  
Arnaud KALIKA

Objet de la commission : dans un contexte international 
instable et contraignant, la commission « International » 
propose des analyses géopolitiques d’experts reconnus per-
mettant d’alimenter la réflexion des membres de la com-
mission afin d’anticiper et d’éclairer au mieux les nouvelles 
formes de menaces propres à chaque espace géographique.

Les activités majeures de la commission en 2025 

>	� Janvier : réunion sur les perspectives de l’année 2025 et 
les thématiques d’intérêt à aborder.

>	 �Janvier : réunion sur l’activisme violent et le cyber-militan-
tisme avec Guillaume FARDE (professeur affilié à l’École 
d’affaires publiques de Sciences Po et, par ailleurs, associé 
fondateur du cabinet de conseil Fidélis et Associés).

>	 �Février : réunion sur l’essor des SMP au sein des structures 
de force russes, leur rôle dans la politique étrangère du 
Kremlin, ainsi que les enjeux afférents pour les entreprises 
présentes au sein de leurs zones d’activité avec l’interven-
tion de Peer DE JONG (co-fondateur de l’Institut Themiis, 
auteur des livres «  Agir entre les lignes » et « Poutine Lord 
of war »).

>	 �Mars : réunion sur les perspectives au départ du mandat 
Trump II avec l’intervention de Renaud LASSUS (directeur 
exécutif de la banque interaméricaine de développement).
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>	 �Avril : réunion sur les défis stratégiques liés à la doctrine 
internationale de Donald TRUMP, avec l’intervention de 
Celia BELIN (Head of Paris Office and Senior Policy Fellow 
au European Council).

>	 �Juillet : réunion sur les ingérences russes à travers 
l’exemple des zones à faibles émissions (ZFE) avec l’in-
tervention de Sacha MANDEL (fondateur et co-pré-
sident de l’agence d’influence Nation Advisors).

>	 �Juillet : réunion sur les enjeux géopolitiques de la pé-
ninsule coréenne avec l’intervention d’Arnaud LEVEAU 
(CEO-fondateur d’Alta Strategies, président de l’Asia 
Centre et docteur en sciences politiques). 

>	 �Novembre : réunion sur les conclusions de l’affaire 
« Nord Stream » avec l’intervention de Morgane FERT 
MALKA (journaliste d’investigation spécialisée sur la 
Russie et l’Arctique).

>	� Organisation de points d’actualités réguliers avec le 
CDCS lorsque la situation internationale le nécessite. 

Les sujets majeurs envisagés en 2026 

>	 Géopolitique des États-Unis.
>	 Géopolitique de l’Iran.

			  RADICALISATIONS
	� Président de la commission :  

Pierre TRAMIER

Objet de la commission : la radicalisation et le processus 
qui y conduit, constituent un sujet de préoccupation qui, 
à l’instar de la société civile, pénètrent le monde de l’en-
treprise. Les entreprises peuvent ainsi être confrontées 
à des collaborateurs qui se radicalisent et risquent de 
recourir à la violence en bout de processus. La commission  
« Radicalisations » travaille sur la compréhension et l’anti-
cipation du phénomène, analyse ses conséquences pour 
l’entreprise afin de proposer des réponses concrètes.

Les activités majeures de la commission en 2025 

>	� Avril : réunion sur les implications juridiques et RH des 
formes de radicalités en entreprise, avec l’intervention 
d’Anne QUENTIER (avocate associée, fondatrice du cabi-
net LSIX Law Firm) et de Sylwester KARPIEL (directeur 
général du cabinet LSIX Law Firm). 

>	 �Septembre : réunion sur les mouvances radicales 
préoccupantes, avec l’intervention de la cheffe de la 
division des relations extérieures et de la communi-
cation de la DNRT.

>	� Réunions régulières dans le cadre du groupe de tra-
vail avec VIGINUM sur la menace informationnelle et 
les ingérences.

Les sujets majeurs envisagés en 2026
>	� Réduction des risques liés aux actes internes malveil-

lants dans les entreprises.  
>	 Narcotrafic et économie souterraine.

Livrable en 2025 
>	� Guide sur les ingérences et les atteintes réputation-

nelles en coproduction, avec VIGINUM.

			   ENTITÉS CRITIQUES  
			   & PROTECTION  
			   DES INSTALLATIONS
				�    Président de la commission :  

Arnaud VERHILLE

Objet de la commission : la protection des installa-
tions, des biens matériels et immatériels, des salariés 
et clients, est indispensable pour toute entreprise, et à 
plus forte raison lorsque celle-ci est OIV. La commission  
« Entités critiques & Protection des installations » évoque 
ainsi les grandes crises susceptibles d’affecter les instal-
lations, les mesures préventives qui peuvent être prises 
en la matière mais aussi les législations actuelles et leurs 
évolutions envisageables.

Les activités majeures de la commission en 2025 

>	�� Janvier : présentation de la DEPSA, avec l’intervention 
de Julie MERCIER (directrice des entreprises et partena-
riats de sécurité et des armes).

>	 �Juillet : présentation du CoSSeN et de ses missions, avec 
l’intervention du Général Jean-Valéry LETTERMANN  
(directeur du CoSSeN).

>	 �Novembre : la résilience territoriale et la coopération 
entre institutions publiques et opérateurs privés, avec 
l’intervention de Frédéric LALLIER (adjoint au chef 
d’état-major, directeur de projet Défense et Protection 
civile de Paris au Secrétariat général de la zone de dé-
fense et de sécurité de Paris, Préfecture de police).

>	 �Décembre : les dispositifs d’appui à la résilience des opé-
rateurs de l’État-major des Armées, avec l’intervention du 
vice-amiraL D’ANDIGNÉ (adjoint du sous-chef d’État-major 
« Opérations », directeur de projet « défense-sécurité » à 
l’État-major des Armées).

Les sujets majeurs envisagés en 2026

Sujets de réunion 

>	� Les risques et enjeux liés aux objets connectés dans 
l’enceinte de l’entreprise.

>	� La représentation des intérêts des acteurs écono-
miques à Bruxelles.

>	� La déclaration d’incident sur les infrastructures cri-
tiques : enjeux réglementaires et organisationnels.

Livrables 

>	� Cahier technique sur les drones.
>	� Note juridique sur REC.



26

27

SÉCURITÉ PRIVÉE
Président de la commission :  
Christian CRÉMEL

Objet de la commission : le contexte sécuritaire global 
crée pour nos entreprises des besoins toujours plus grands 
qui, la plupart du temps, sont honorés par les acteurs de 
sécurité privée. La commission traite non seulement des 
relations entre l’entreprise cliente, le donneur d’ordre, 
et son prestataire (capacités couvertes, obligations réci-
proques, pilotage…) mais aussi et plus largement de son 
écosystème (réglementation, régulation, contrôle…). Elle 
aborde aussi les questions relatives aux services internes 
de sécurité (SIS) que possèdent certaines entreprises.

Les activités majeures de la commission en 2025 

>	� Janvier : réunion conjointe commissions « Entités cri-
tiques et Protection des installations » et « Sécurité 
Privée » : présentation de la DEPSA, avec l’intervention 
de Julie MERCIER (directrice des entreprises et par-
tenariats de sécurité et des armes).

>	 �Février : l’évolution de la tarification de la prestation 
de sécurité privée - point sur la mise à jour du cahier 
technique (guide du donneur d’ordre en prestation de 
sécurité privée).

>	 �Mars : réunion sur la réglementation en matière de  
vidéoprotection, avec l’intervention d’Élisabeth SELLOS- 
CARTEL (cheffe de bureau de la vidéoprotection au sein 
de la DEPSA, ministère de l’Intérieur). 

>	 �Mai : les nouveaux référentiels du CNAPS ainsi que les 
évolutions législatives liées à la loi du 28 avril 2025 sur la 
sûreté dans les transports.

>	 �Juin : échanges sur les évolutions réglementaires 
(contrôle visuel des coffres) et les enjeux opérationnels 
en matière de sécurité privée. 

>	 �Septembre : le cadre légal de la sous-traitance en ma-
tière de sécurité, avec l’intervention d’Anne QUENTIER 
(avocate et fondatrice du cabinet LSIX, spécialisée en 
droit social et droit de la sécurité intérieure) et Sylwester 
KARPIEL (directeur général du cabinet LSIX).

>	 �Octobre : la protection rapprochée des dirigeants, avec 
l’intervention de Christophe BONAMY (président du 
CEFSI et président de SefProtec).

>	 �Novembre : présentation du dispositif des « 10 règles 
d’or de sécurité-sûreté » implémentées par le groupe 
Renault, avec l’intervention d’Arnaud LESQUER (direc-
teur déploiement opérationnel de la sécurité-sûreté, 
groupe Renault) et de Frédéric DELORY (manager sûreté 
flux et stocks, groupe Renault).

Les sujets majeurs envisagés en 2026 

>	� Les évolutions en matière de formation en sécurité privée.
>	� L’actualité du CNAPS pour 2026. 
>	� Les évolutions règlementaires.

Livrable en 2025

>	� « La prestation de gardiennage : le guide du donneur 
d’ordre » - mise à jour du cahier technique à destination 
des membres, permettant d’apporter une expertise sur 
la prestation de sécurité privée.

SÉCURITÉ NUMÉRIQUE
Président de la commission :  
Thierry DELVILLE

Objet de la commission : dans un monde toujours plus 
connecté et digitalisé, les professionnels de la sécurité- 
sûreté doivent saisir les opportunités et se prémunir contre 
les risques du numérique et des nouvelles technologies.  
Il s’agit d’appréhender la sécurité dans le numérique et le 
numérique  au service de la sécurité. Pour ce faire, la com-
mission « Sécurité numérique » permet à ses membres 
d’échanger sur la protection des systèmes d’informa-
tion, la gestion des données, les cybermenaces, mais aussi  
les outils ou les enjeux de transformations technologiques à 
même de renforcer une politique sûreté globale.

Les activités majeures de la commission en 2025 

>	� Février : point d’actualité sur la transposition de la directive 
européenne NIS2, avec l’intervention de Vincent LORIOT 
(sous-directeur adjoint stratégie à l’ANSSI).

>	� Mars : présentation du rôle et des attributions du par-
quet cyber J3, avec l’intervention de Johanna BROUSSE 
(vice-procureure au parquet J3).

>	 �Mai : le patrimoine informationnel et la protection des 
données, avec l’intervention de Sandrine CULLAFFROZ 
(partner chez EY Société d’avocats). 

>	� Juin : réunion sur les référentiels de cybersécurité 
liés à la directive NIS2, avec l’intervention de Mathieu 
COUTURIER (chef de division, division management 
de la sécurité numérique et sous-direction Stratégie 
de l’ANSSI). 

>	 �Novembre : visite du Salon MILIPOL, rencontre avec des 
entreprises françaises sur le sujet de l’authentification & 
du contrôle d’accès et sur le traitement des data pour la 
sécurité-sûreté. 

>	 �Décembre : panorama du background screening avec 
l’intervention de Thibaut LANCRENON (directeur général 
de Squarefacts).

Les sujets majeurs envisagés en 2026 

>	� Délégation du CDSE au Forum In Cyber.
>	� Innovation Day : les outils de gestion de crise.
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LES ACTIONS  
DU CDSE 
AVEC SES SPONSORS  
& PARTENAIRES

LES SPONSORS 

RÉUNION SUR  
LE BACKGROUND  
SCREENING AVEC 
SQUARE FACTS
Le CDSE a organisé le 4 décembre 
2025 au siège d’EDF une réunion 
conjointe des commissions « Sécu-

rité numérique » et « Fraude & Compliance », présidées 
respectivement par Thierry DELVILLE (VP - Chief Secu-
rity Officer, groupe Capgemini) et Rudolphe PROUST  
(directeur des risques globaux groupe, Altarea), autour du 
thème « Panorama du Background Screening ».
L’intervention principale a été assurée par Thibaut 
LANCRENON, directeur général de Square Facts, sponsor de 
l’événement et leader européen du background screening.
La rencontre a permis d’aborder les enjeux clés de la vérifica-
tion des antécédents dans les organisations, notamment en 
matière de sécurité, conformité réglementaire et protection 

de la réputation. Les discussions ont également porté sur le 
cadre réglementaire, les pratiques RH pour mettre en place 
des dispositifs de background screening adaptés, ainsi que 
sur les risques de fraude à l’identité et les méthodes et outils  
utilisés, illustrés par des études de cas.

JEUDI  
4 DÉCEMBRE

CONFÉRENCE  
« INTERNATIONAL SOS »
Le mardi 18 mars 2025 a eu lieu la 
Conférence annuelle d’International 
SOS à l’espace Saint-Martin, Paris 3e.

Cet événement unique a rassem-
blé entre 150 et 200 professionnels 

clés de la gestion des risques au sein de leur organisation. 

Cette journée était l’occasion de :

> � �développer des connaissances lors des ateliers pratiques 
animés par leurs experts en santé, sécurité, gestion des 
risques, assurances et produits digitaux ; 

> � ��assister à trois keynotes d’invités de renom : Bernard 
ÉMIÉ, Pascal REY-HERME et Arnaud VAISSIE ; 

> � ��rencontrer et échanger avec les pairs des fonctions RH, 
HSE, sécurité et assurances.

MARDI 
18 MARS
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Le 15 janvier 2025 s’est tenu le séminaire CDSE - DCIS 
au Capitole à Nanterre, dont l’ouverture a été réalisée par  
Sophie HATT, directrice de la DCIS et Cédric LEWANDOWSKI, 
président du CDSE.

Au programme de ce séminaire :

> � �l’adaptation des outils du ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères (MEAE) et de la DCIS dans la lutte 
contre les menaces cyber ;

> � �le retour d’expérience JOP 2024 ;
> � �le développement de l’IA et de l’Internet quantique. 

JEUDI 
15 JANVIER 2025

SÉMINAIRE CDSE -  
DCIS (DIRECTION  
DE LA COOPÉRATION  
INTERNATIONALE  
DE SÉCURITÉ)

La matinée a été l’occasion d’évoquer le dispositif Diago-
nal (Diagnostic Opérationnel National Cyber) permettant  
de réaliser avec l’aide d’un cyber gendarme un pré- 
diagnostic cyber en vue d’évaluer l’exposition d’un TPE 
PME aux menaces en ligne.

Cet événement s’inscrit dans le cadre de la mission de 
conseil en sécurité confiée à la DCIS au bénéfice des 
sociétés françaises disposant d’intérêts à l’étranger.  
À ce titre, elle entretient des contacts réguliers avec les 
directeurs sécurité-sûreté membres du CDSE. 

LES PARTENAIRES

COLLOQUE  
DE L’AAIE - IHEDN

L’association nationale des audi-
teurs en Intelligence Économique 
de l’Institut des hautes études de 
défense nationale (IHEDN), a fêté 

ses 25 ans lors d’une journée exceptionnelle, le 3 février 
2025 à l’École Militaire. 

Cette rencontre a offert à Richard AUTAIN, directeur de la 
sécurité groupe chez Air Liquide et président de la com- 
mission « Intelligence Économique », ainsi qu’à Anne GIROND, 
directrice générale du CDSE, l’opportunité de présenter les 
enjeux de l’intelligence économique en entreprise et de 
mettre en lumière les actions menées par le CDSE.

LUNDI 3  
FÉVRIER 2025

COLLOQUE ANNUEL  
DU MBA DE L’AMGN 

Le 13 février 2025, à l’École Militaire, 
s’est tenu le colloque annuel du 
MBA de l’Académie militaire de la 
Gendarmerie nationale, placé sous 
le thème « Faire face au chaos 

mondial ». Cette édition a rassemblé experts, chercheurs  
et professionnels autour des grands défis contemporains,  
notamment les crises géopolitiques et l’instabilité mon-
diale, la cybersécurité face aux nouvelles menaces 
numériques, ainsi que la réactivité des forces de sécurité 
confrontées à des crises protéiformes. 

JEUDI 13 
FÉVRIER 2025
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SIGNATURE  
DU DEUXIÈME  
CONTRAT  
STRATÉGIQUE  
DE FILIÈRE  
« INDUSTRIE  
DE SÉCURITÉ »

Mardi 25 mars 2025, François-Noël BUFFET, ministre 
auprès du ministre d’État Bruno RETAILLEAU, ministre de 
l’Intérieur, Marc FERRACCI, ministre chargé de l’Industrie 
et de l’Énergie, Clara CHAPPAZ, ministre déléguée chargée 
de l’Intelligence artificielle et du Numérique, ainsi que 
Marc DARMON, président du comité stratégique de filière, 
et la CFDT, ont signé le deuxième contrat stratégique de 
la filière (CSF) « Industries de sécurité », en présence du 
général de corps aérien Cédric GAUDILLÈRE, secrétaire 
général adjoint de la défense et de la sécurité nationale.

Cédric LEWANDOWSKI, prési-
dent du CDSE, était représenté 
par Anne GIROND et Émile 
PÉREZ. La présence du CDSE a 
permis de témoigner de notre 
attachement à la structuration 
d’une filière plus compétitive, 
plus intégrée, plus performan-
te et plus souveraine.

MARDI 25  
MARS 2025

FORUM DE VIGINUM 

Le 28 mars 2025, l’équipe perma-
nente a participé au premier fo-
rum organisé par Viginum, service 
du SGDSN en charge de la lutte 
contre les ingérences numériques 
étrangères, qui était consacré 

à la thématique : « Faire face ensemble : protéger la 
démocratie face aux manipulations de l’information ».  

MATINÉE DU COMITÉ 
DE LIAISON DÉFENSE 
AU MEDEF

Le vendredi 7 mars 2025, le Mou-
vement des entreprises de France 
(MEDEF), via son Comité Liaison 

Défense, a eu le plaisir d’accueillir la MIRVOG dans sa salle 
du conseil pour une matinée dédiée aux enjeux de la sûreté 
et de la sécurité.

Cette rencontre a offert aux officiers généraux en reconver-
sion une vision approfondie du rôle et des missions du di-
recteur de la sûreté et de la sécurité. Grâce aux interventions 
d’Anne GIROND, directrice générale du CDSE, et Thierry 
MARCHAND, président du Syndicat du conseil en sûreté, les 
participants ont pu explorer les spécificités du secteur, ses 
évolutions et les défis majeurs à anticiper.

VENDREDI 7 
MARS 2025

Le 16 avril 2025, HEC Alumni « Club 
Défense et Sécurité » a accueilli 
Muriel SOBRY, (vice-présidente du 
CDSE, directrice sécurité et intelli-

gence économique - EDF), Arnaud KALIKA (président de la 
commission « International » du CDSE, Corporate Security 
Director - Meridiam) ainsi que Christian CRÉMEL (président 
de la commission « Sécurité privée » du CDSE, directeur 
sûreté - groupe Bouygues), pour un temps d’échanges 
avec les membres de l’association, des étudiants de l’école 
et d’autres Alumni d’écoles partenaires.

Outre la présentation du CDSE et de la fonction sûreté, 
l’événement a permis de mettre en évidence les points 
suivants :
> � �la sûreté est une fonction stratégique, créatrice de valeur, 

au service du business ;
> � �la loyauté envers l’entreprise est centrale pour les directeurs 

sûreté, ce qui leur permet, en retour, d’avoir la confiance 
des CEO ;

> � �un directeur sûreté doit maîtriser les codes de l’en-
treprise et connaître l’organisation des services de 
l’État qui œuvrent pour la sécurité globale du secteur 
économique.

MERCREDI 16  
AVRIL 2025

VENDREDI 28  
MARS 2025

PETIT- 
DEJEUNER  
HEC ALUMNI - CDSE
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COMITÉ  
DE PILOTAGE  
DU PROJET  
CAMBIUM -  
SAINT-DIÉ- 
DES-VOSGES

Réunis le mercredi 9 avril 2025 à La Boussole, à Saint-Dié-
des-Vosges, les membres du Comité de pilotage du projet 
P3S, co-présidé par Valérie MICHEL-MOREAUX, préfète 
des Vosges, et Claude GEORGE, président de la Commu-
nauté d’agglomération de Saint-Dié-des-Vosges, ont mar-
qué une étape majeure pour l’avenir de la formation aux 
métiers de la sécurité dans les Vosges. Le CDSE, parte-
naire historique de ce programme, était représenté par 
Florent JANSSEN qui souligne l’intérêt de voir émerger 
des formations innovantes, notamment pour l’utilisation 
des technologies de sécurité. 

MERCREDI 9 
AVRIL 2025

17e RENCONTRES  
SÉCURITÉ CDCS -  
ENTREPRISES 

Le 6 juin 2025, les membres du CDSE 
ont été reçus par les équipes du 
Centre de crise et de soutien (CDCS) 

du Quai d’Orsay pour la 17e édition des Rencontres Sécurité 
CDCS - Entreprises pour échanger sur l’actualité géopolitique 
et leurs conséquences pour les entreprises françaises. 
Cette matinée d’échanges a permis de tirer les enseigne-
ments des grandes épidémies récentes (Covid-19, Mpox, 
grippe aviaire, etc.) et de mieux appréhender les menaces 
hybrides (cyber, informationnelles et technologiques).  

VENDREDI 6  
JUIN 2025

25 AU 29  
AOÛT 2025

COLLOQUE ANNUEL  
DE LA DCIS 

Le colloque annuel de la Direction 
de la coopération internationale 
de sécurité (DCIS) s’est tenu du 25 
au 29 août à Nanterre.

Cet événement a rassemblé les conseillers de coopéra-
tion intérieure, les Attachés de sécurité intérieure (ASI) 
et les chefs d’antenne en poste au sein des 76 Services 
de sécurité intérieure (SSI) que compte la DCIS, ainsi que 
des experts nationaux détachés au sein d’organisations 
internationales. Cet événement a constitué un moment 
privilégié pour nos membres, permettant d’échanger sur 
les enjeux de coopération.

COLLOQUE  
JURIDIQUE  
DU CABINET  
LSIX - LAW FIRM 

Le vendredi 20 juin 2025 s’est tenu 
le colloque juridique du cabinet LSIX/LAW FIRM, consacré 
à la thématique : « Sous-traitance dans la sécurité privée   
mieux appréhender la réglementation pour mieux an-
ticiper et gérer » durant lequel Anne GIROND (directrice 
générale du CDSE) et Rudolphe PROUST (directeur des 
risques globaux, Altarea) ont eu l’occasion d’intervenir.  
Animé par Maître Anne QUENTIER, avocate et fondatrice 
du cabinet, cette matinée d’échanges a réuni avocats,  
dirigeants d’entreprises de sécurité privée, donneurs d’ordre 
et consultants autour de conseils concrets et de témoi-
gnages enrichissants. 

VENDREDI 20 
JUIN 2025

Le 28 mai 2025, la Direction de 
la protection, des installations, 
moyens et activités de la défense 
(DPID) a convié les membres du 

CDSE à son premier colloque sur la thématique : « Face aux 
nouvelles menaces  : quelle sécurité ? Quelle défense ? ».   
Cet après-midi de conférence, introduit par Geoffroy 
ROUX-DE-BÉZIEUX, a permis de mieux comprendre les 
nouvelles menaces qui pèsent sur la BITD, que ce soit en 
matière d’ingérence économique ou d’attaques techno-
logiques (IA, quantique, etc.) pour mieux définir les enjeux 
de la protection des sites sensibles. 

COLLOQUE  
DE LA  DPID

MERCREDI 28  
MAI 2025
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RENCONTRES  
STRATÉGIQUES  
DE LA MÉDITERRANÉE 
2025 DE LA FMES 

L’institut FMES (Fondation méditer-
ranéenne d’études stratégiques) a 

organisé le 8 et 9 octobre 2025 à Toulon, la 4e édition des 
Rencontres Stratégiques de la Méditerranée 2025.
Le CDSE a eu le plaisir de participer à cet événement, aux 
côtés de professionnels et d’experts venus partager analyses, 
retours d’expérience et réflexions prospectives sur les enjeux 
stratégiques de la région. Les débats ont porté sur des sujets 
variés allant de la résilience et la sécurité économique à la coo-
pération internationale et aux défis géopolitiques contem-

porains. Ces deux jours 
ont été marqués par 
des interventions inspi-
rantes, des tables rondes 
enrichissantes et des 
moments privilégiés, fa-
vorisant le dialogue et 
le partage d’expertise 
entre participants.
Certains invités de cet 
événement ont reçu le 
numéro 39 de la revue 
Sécurité & Stratégie, 
qui comprenait notam-
ment une carte réalisée 
par la FMES. 

8-9 
OCTOBRE 2025

MARDI 9  
DÉCEMBRE 2025 Le 9 décembre 2025, les membres 

ont été accueillis à Disneyland  
Paris au Disney Hotel New-York par Éric MARION (vice- 
président opérations - sûreté, prévention, secours et santé, 
Disneyland Paris) pour une journée de conférence. Elle 
a permis à différents acteurs du continuum de sécurité 
transatlantique d’échanger sur les enjeux et les cultures 
sécurité propres à chaque pays.

LE CDSE   
DANS  
LA PRESSE

ENTRETIEN AVEC  
CÉDRIC LEWANDOWSKI,  
PRÉSIDENT DU CDSE, DANS PSM
À la suite de la célébration de ses 30 ans, le CDSE a 
fait l’objet d’un entretien dans le magazine « PSM ».

Le journal PSM (Protection sécurité magazine) a 
réalisé un entretien avec Cédric LEWANDOWSKI, 
président du CDSE, qui est en poste depuis janvier 2024.

Dans cet entretien, Cédric LEWANDOWSKI aborde l’évolution de la per-
ception de la sécurité au sein des entreprises françaises, les nouveaux 
risques auxquels elles doivent faire face, ainsi que les priorités du CDSE 
pour les années à venir.

De plus, Cédric LEWANDOWSKI souligne que face à la complexité crois-
sante des risques, aucun acteur ne peut agir seul. ​ Il appelle à une collabo-
ration renforcée entre les entreprises, les institutions publiques et les citoy-
ens pour bâtir une doctrine partagée et un continuum d’actions, soutenu 
par des outils législatifs et réglementaires adaptés.

REGARDS CROISÉS  
FRANCO-AMÉRICAINS  
SUR LA MENACE  
SÉCURITAIRE
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AEF INFO REVIENT SUR  
L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU CDSE
Dans une dépêche du jeudi 19 juin 2025, AEF info consacre 
un article à l’Assemblée générale du CDSE, qui s’est tenue 
le mercredi 18 juin 2025.

L’occasion de revenir sur les temps forts de cette journée, 
les engagements, et les enjeux au cœur de la sûreté 
d’entreprise.

AEF info met également en avant deux 
moments clés de cette année pour 
notre communauté :

les 30 ans du CDSE, et  le change-
ment de nom : le CDSE devient  le 
Cercle des directions de la sécurité 
des entreprises.

LE CDSE DANS LA REVUE  
ATOUT RISK MANAGER

Dans le numéro 47 de la revue ATOUT RISK MANAGER, 
le CDSE fait l’objet d’un article intitulé « 3 questions à  », 
consacré à Cédric LEWANDOWSKI.

Cette interview met en avant trois points principaux : le 
thème du colloque « Sécurité des entreprises : agir dans un 
monde privé de repères », l’accompagnement des entre-
prises face à la guerre informationnelle, ainsi que l’ouverture 
du CDSE à la question territoriale à l’horizon 2026.

Plus largement, cet échange souligne les efforts du CDSE 
pour répondre aux défis contemporains de la sécurité des 
entreprises, notamment en matière de géopolitique, de 
guerre informationnelle et de décentralisation territoriale.

Le magazine revient également sur la journée du colloque 
annuel du CDSE :

« Le colloque annuel du Cercle 
des directeurs de la sécurité des 
entreprises (CDSE), organisé le 16 
décembre à Issy-les-Moulineaux, 
a fait salle comble. Près de 650 
participants ont écouté experts et 
sachants débattre de la «  Sécu-
rité des entreprises : agir dans un 
monde privé de repères ». Les di-
recteurs sûreté et sécurité sont 
condamnés à composer avec 
des risques géopolitiques assor-
tis d’une dérégulation massive 
et d’une guerre informationnelle 
sans précédent. Tour d’horizon et 
perspectives. »

AEF INFO REVIENT SUR  
LE COLLOQUE ANNUEL DU CDSE
Dans une dépêche du jeudi 18 décembre 2025, AEF 
info consacre un article au sujet de la table ronde « Les 
entreprises face à la guerre informationnelle » lors du 
colloque annuel du CDSE, qui s’est tenu le mardi 16 
décembre 2025.

L’occasion de revenir sur les temps forts de cette journée, 
nos engagements, et les enjeux au cœur de la sûreté 
d’entreprise.

« Soyez persuadés que vous êtes des cibles. » C’est l’un des 
messages que Marc-Antoine BRILLANT, chef de Viginum,  
voulait faire passer lors du colloque du CDSE, organisé 
mardi 16  décembre  2025 au Palais des congrès d’Issy- 
les-Moulineaux (Hauts-de-Seine). Le service étatique de lutte 
contre les ingérences numériques étrangères observe « très 
régulièrement » des campagnes de déstabilisation en ligne 
visant des entreprises françaises. « Ce qui vaut pour l’État 
depuis 2021-2022 vaut aussi désormais pour les entre-
prises », qui « sont devenues des actrices d’une guerre infor-
mationnelle », appuie Hugo MICHERON, chercheur à Sci-
ences Po, également CEO et co-fondateur d’Arlequin AI. 
La mésinformation et la désinformation sont identifiées 
comme les principaux risques à court terme par le World 
Economic Forum depuis deux ans.

LE CDSE À L’HONNEUR  
DANS UNE NEWSLETTER  
SPÉCIALE DE PSM
Le magazine PSM (Protection sécurité magazine) a 
consacré une newsletter au colloque annuel du CDSE, 
mettant en avant les principaux thèmes et temps forts 
de l’événement. 

Le magazine revient notamment sur les différentes tables  
rondes, dont celles consacrées à la cybersécurité, au  
continuum public-privé et à la guerre informationnelle. 

Cette mise en lumière souligne la richesse des échanges et 
la diversité des expertises mobilisées lors du colloque.
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161, BOULEVARD HAUSSMANN 75008 PARIS 

 01 72 31 73 18  -  cdse.fr

C
ré

at
io

n 
R

éfl
ex

io
n 

G
ra

ph
iq

ue
 -

 C
ré

di
ts

 p
ho

to
s 

©
A

m
an

di
ne

 L
au

rio
l ©

C
D

SE
 


